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ВВЕДЕНИЕ 
 

В настоящее время для большинства хозяйствующих субъектов 

необходима объективная оценка своей деятельности. Одним из важнейших 

критериев оценки деятельности любого предприятия, имеющего своей целью 

получение прибыли, является эффективность использования имущества. 

Деятельность организации всегда сопровождается риском, в частности риском 

неисполнения контрагентами своих финансовых обязательств. Одним из путей 

развития организации является наращивание объемов производства. Но этого 

может быть недостаточно для обеспечения роста выручки и прибыли. Исходя 

из этого, основной задачей компании является стимулирование роста продаж. 

При этом может возникать такая категория, как дебиторская задолженность, 

которая впоследствии может повлечь за собой банкротство предприятия.  

С одной стороны, организации необходимо увеличить объем продаж, что, 

влечет за собой рост дебиторской задолженности. С другой стороны, 

необходимо также сохранить эффективный уровень ликвидности и 

платёжеспособности, что подразумевает под собой обеспечение правильной 

структуры баланса (дебиторской задолженности) из-за её влияния на 

деятельность компании (позволяет расширять спектр покупателей, 

предоставляя отсрочку платежа; является ликвидным активом предприятия). 

Таким образом, грамотная работа с дебиторской задолженностью 

становится одной из важнейших задач в финансово-хозяйственной 

деятельности организаций. 

В то же время необходимо предельно внимательно относиться к размеру 

кредиторской задолженности, т.к. в случае наличия большого размера такой 

задолженности предприятие может потерпеть убытки. 

Для обеспечения достаточного уровня рентабельности и исключения или 

сведения к минимуму задолженности, необходимо рационально управлять этой 

задолженностью. Все вышеизложенное актуализирует проблему эффективного 

управления кредиторской и дебиторской задолженностью, в частности, 
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проблему их учета, оценки и управления с целью оптимизации деятельности 

предприятия. 

В современной экономической реальности информационные технологии 

играют ключевую роль в финансово-хозяйственной деятельности всех 

предприятий и организаций. Разумное применение современных средств 

автоматизации позволяет оптимизировать технологические и бизнес-процессы, 

а также существенно повысить эффективность менеджмента. Экономический 

эффект от использования информационной инфраструктуры предприятия в 

целом во многом зависит от правильности выбора конкретной информационной 

технологии. Качественная информационная структура и автоматизация 

определённых бизнес-процессов позволяет предприятию минимизировать 

ущерб от таких отрицательных экономических категорий, как дебиторская и 

кредиторская задолженность и оказывает активную помощь в построении 

эффективной системы управления ими. 

Вопросам управления дебиторской и кредиторской задолженностью 

посвящено большое количество работ. Однако можно выделить работы 

Колбасину Е.И. и Девяевой К.В. и их работы. Они уделяют большое внимание 

задолженности, как дебиторской, так и кредиторской, классифицируя ее по 

различным видам. 

Евглевская В.К., Ширяева Н.В., и Крезин И. С. в своих трудах 

рассматривали особенности управления кредиторской и дебиторской 

задолженностью. Наибольшая часть уделена этапам управления 

задолженностью для эффективной деятельности предприятия. 

Трухин Т.Г., Пластинина В.Г., Ширяева Н.В. были заинтересованы в 

изучении показателей, которые позволяют осуществлять контроль за 

дебиторской и кредиторской задолженностью. 

Теоретико-методологическую основу исследования составляют работы 

отечественных и зарубежных экономистов, посвященные анализу дебиторской 

и кредиторской задолженности, теоретическим аспектам управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью, а также управлению упомянутой 
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задолженностью в международной практике: Девяевой К.В., Евглевской В.К., 

Колбасиной Е.И., Бланка И.А., Савицкой Г.В. и др. Информационной базой 

работы послужила бухгалтерская (финансовая) отчетность предприятия, 

стандарты, скорректированные в аэропорту Домодедово и действующие на 

настоящий момент на предприятиях аэропорта Домодедово. 

В данной работе будут рассмотрены  теоретические аспекты управления 

дебиторской и кредиторской задолженностью организации, сущность и 

особенности управления дебиторской и кредиторской задолженностью на 

примере  предприятий Московского аэропорта Домодедово и разработаны 

меры по  внедрению информационно-коммуникационных технологий  для 

управления дебиторской и кредиторской задолженностью на предприятии. 
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Приложения 

Приложение 1 
Отчет о финансовом состоянии ПК ОО «Эрпорт Менеджмент Компани 

Лимитед»  2017- 2018 гг., млн. руб. 

Показатели 2019 2018 2017 
Актив  

  

I. Внеоборотные активы  
  

Основные средства 63 83 89 
Нематериальные активы 11 11 11 
Отложенные налоговые активы 511 233 146 
Долгосрочные финансовые активы 33 7767 7 
Торговая дебиторская задолженность, 
долгосрочная 

9733 12393 20910 

Прочие внеоборотные активы 1805 2211 1903 
ИТОГ раздела 12156 22698 23066 
II. Оборотные активы  

  

запасы (инвентарь) 23 25 10 
Краткосрочная дебиторская 
задолженность 

4144 4443 1643 

Предоплаты 138 64 71 
Подоходный налог 43 43 43 
Краткосрочные финансовые вложения 6674 3810 3208 
Денежные средства 95 31 1239 
ИТОГ раздела 11117 8416 6214 
ИТОГ АКТИВОВ 23273 31114 29280  

 
  

Пассив  
  

III. Капитал и резервы  
  

Нераспределенная прибыль -5612 -285 -149 
ИТОГ раздела -5612 -285 -149 
IV. Долгосрочные обязательства  

  

Кредиты и займы 959 16311 14305 
отложенные налоговые обязательства 18 18 17 
ИТОГ раздела 977 16329 14322 
V. Краткосрочные обязательства    
дивиденды 2000 2061 3534 
Кредиторская задолженность 2830 787 391 
налоги 59 49 44 
начисленные расходы 213 227 156 
кредиты и займы 22806 11946 10982 
ИТОГ раздела 27908 15070 15107 
ИТОГ ПАССИВА 23273 31114 29280 
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Приложение 2 

Отчет о финансовых результатах ПК ОО «Эрпорт Менеджмент Компани 

Лимитед» 2017- 2018 гг., млн. руб. 

Наименование показателя 2019 2018 2017 

Выручка 19260 22300 40000 

Операционные расходы 3931 3537 2301 

Проценты к получению 640 721 800 

Проценты к уплате  2281 2168 1203 

Прибыль (убыток) до 

налогообложения  

- 5833 4679 13531 

Текущий налог на прибыль 419 206 170 

Прибыль от курсовой 

разницы 

- 2187 2423 14283 
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Приложение 3 
Бухгалтерский баланс 

на 1 января 20 20 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710001 
Дата (число, месяц, год)    

Организация ООО «Международный аэропорт Домодедово» по ОКПО  
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН  
Вид экономической 
деятельности 

Деятельность, связанная с воздушным и космическим 
транспортом 

по 
ОКВЭД  

Организационно-правовая форма/форма собственности Общество с ограниченной    
ответственностью по ОКОПФ/ОКФС   
Единица измерения: млн. руб. по ОКЕИ 384 (385) 
Местонахождение (адрес)  Россия, Московская обл., Домодедовский р-н, а/п 

 

Домодедово 
 

  На 
31  

декабря  На 31 декабря На 31 декабря 
Пояснения 1 Наименование показателя 2 20 17 г.3 20 18 г.4 20 19 г.5 

           

 АКТИВ    

 I. ВНЕОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    
 Нематериальные активы 5 041 5 079 5 393 
 Инвестиционное имущество 542 612 589 

 
Авансы,выданные на приобретение  
внеоборотных активов 2 663 2 848 1 325 

 Отсроченный налог 1 245 2 237 2 389 
 Основные средства 65 300 81 551 98 454 

 
Средства, полученные по договору 
концессии 206 - - 

 Выданные кредиты - - 241 

 
Задолженность по долгосрочной 
финансовой аренде 246 261 311 

 Прочие внеоборотные активы 1 866 48 1 935 
 Итого по разделу I 77 109 92 636 110 637 

 II. ОБОРОТНЫЕ АКТИВЫ    
 Запасы 1 641 1 922 2 362 
 Дебиторская задолженность 2 690 2 682 3 251 

 
Денежные средства и денежные 
эквиваленты 14 306 10 270 4 822 

 
Задолженность по краткосрочной  по 
финансовой аренде 146 157 183 

  Предоплаченный подоходный налог 1 168 1 107 1 035 
 Авансы и прочие оборотные активы 3 777 6 077 4 226 
 Итого по разделу II 23 595 22 215 16 012 
 БАЛАНС 100 704 114 851 126 649  
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  На 
31 

декабря  На 31 декабря На 31 декабря 
Пояснения 1 Наименование показателя 2 20 17 г.3 20 18 г.4 20 19 г.5 

           

 ПАССИВ    

 III. КАПИТАЛ И РЕЗЕРВЫ 6    

 
Уставный капитал (складочный капитал, 
уставный фонд, вклады товарищей) 11 877 11 877 11 877 

 Капитал владельцев компании  44 985   49 408   42 065  
 Неконтролирующая доля (10) (54) (89) 

 
Нераспределенная прибыль (непокрытый 
убыток) 33 108 37 531 30 188 

 Итого по разделу III 44 975 49 354 41 976 

 IV. ДОЛГОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    
 Заемные средства 2 017 1 594 3 237 
 Отложенные налоговые обязательства 5 229 5 401 6 304 
 Долговые ценные бумаги, долгосрочные 34 335 29 989 54 836 

 
Средства, полученные по договору 
концессии, долгосрочные 3 135 3 134 3 133 

 Итого по разделу IV 44 716 40 118 67 510 

 V. КРАТКОСРОЧНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА    
 Заемные средства 1 155 2 201 1 765 
 Кредиторская задолженность 4 919 4 441 6 574 

 
Средства, полученные по договору 
концессии, краткосрочные 250 247 247 

 Выплачиваемые дивиденды - 703 2 902 

 
Прочие налоги к уплате, за исключением 
подоходного налога 1 088 1 374 1 345 

 Подоходный налог к уплате 1 314 1 282 1 233 

 
Начисленные расходы и прочие 
краткосрочные обязательства 1 903  2 115 2 344 

 Долговые ценные бумаги, краткосрочные 384 13 016 753 
 Итого по разделу V 11 013 25 379 17 163 
 БАЛАНС 100 704 114 851 126 649 
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Приложение 4  

(в ред. Приказов Минфина России 
от 06.04.2015 № 57н, от 06.03 2018 № 41н, 

от 19.04.2019 № 61н) 

Отчет о финансовых результатах 
за декабрь 20 19 г. Коды 

Форма по ОКУД 0710002 
Дата (число, месяц, год)    

Организация ООО «Международный аэропорт Домодедово» по ОКПО  
Идентификационный номер налогоплательщика ИНН  
Вид экономической 
деятельности 

Деятельность, связанная с воздушным и космическим 
транспортом 

по 
ОКВЭД 2  

Организационно-правовая форма/форма собственности Общество с ограниченной     
ответственностью по ОКОПФ/ОКФС   
Единица измерения: млн. руб. по ОКЕИ 384 
 

  За декабрь  За декабрь  
Пояснения  Наименование показателя 2 20 18 г.3 20 19 г.4 

        

 Выручка  40 612 42 880 
 Себестоимость продаж ( 29 934 ) ( 32 344 ) 
 Валовая прибыль (убыток) 10 678 10 536 
 Коммерческие расходы ( 1 011 ) ( 2 849 ) 
  Доходы от изменения валютного курса 265 442 
 Прибыль (убыток) от валютных операций  652  ( 7 079 ) 
 Прибыль (убыток) до налогообложения 10 584 1 050 
 Налог на прибыль   1 229   1 883  
 Чистая прибыль (убыток) 9 355 (               833          )   
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